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《僧伽养老计划》公益项目

2024 年阶段性项目报告

项目名称：僧伽养老计划

报告阶段：2024 年 1 月 1 日至 6 月 30 日

执行机构：深圳市德义慈善基金会

公募机构：江西青原弘济慈善基金会

报告日期：2025 年 11 月 10 日



第 2 页 共 16 页

一、项目摘要与前言

（一）项目摘要

报告周期：2024 年 1 月 1 日至 6 月 30 日

报告机构：深圳市德义慈善基金会

本报告旨在总结“僧伽养老计划”公益项目在报告期内的执行情

况与核心成果。项目针对我国老龄化背景下，65 岁及以上、缺乏经

济来源与社会保障的困境老年僧伽群体，通过提供 200 元/月的安养

金保障，致力于实现“让老年困境僧众实现老有所依、安享晚年的生

活”的核心目标。

关键成果数据显示：

报告期内，项目为福建省福鼎市、柘荣市、周宁市 494 名符合条

件的老年僧伽提供安养金，每人 1200 元/人，累计发放月度安养金

592800元。此外，项目执行成本42758.86元，项目支出共计635558.86

元，有效改善了受益人的基本生活品质。

项目整体执行顺利，社会反馈积极，不仅直接保障了受益群体的

晚年尊严，也为传承尊老敬老传统文化、弥补社会养老体系空白产生

了良好的社会效益。本报告建议项目持续推广，并探索更可持续的长

期运营模式。
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（二）项目前言

随着我国社会老龄化程度的持续加深，养老已成为关乎国计民生

的重大课题。在这一宏观背景下，一个长期潜心修行、为社会提供精

神支撑的特殊群体——老年僧伽的养老困境，日益凸显。他们中许多

人因常年清修而无个人积蓄，缺乏稳定的经济来源与健全的社会保障

体系覆盖，致使晚年生活面临基本生存与健康医疗的双重压力，亟待

社会力量的关注与援助。

为回应这一迫切需求，护生社作为深圳市德义慈善基金会旗下专

注于特殊困境群体救助的平台型公益品牌，其在长期服务大病僧众的

实践基础上，于 2020 年 8 月正式发起“僧伽养老计划”项目。该项

目秉承“慈悲济众生”的中华传统文化精神，旨在通过系统化、可持

续的公益援助模式，为困境老年僧伽构建一道坚实的养老安全网。

本报告旨在系统梳理并汇报“僧伽养老计划”在特定阶段内的

项目背景、实施策略、取得成果及经验总结，以期向所有关心本项目

的捐赠方、合作伙伴及社会各界进行透明、负责的反馈，并为进一步

优化项目、推动其长远发展提供依据。
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二、 项目基本情况

（一）项目背景

随着我国社会老龄化进程加速，一个特殊群体的晚年困境日益

凸显：常年虔心修行、缺乏稳定经济来源与健全社会保障的老年僧伽。

他们因信息闭塞、行动不便，普遍面临基本生活保障缺失与健康医疗

资源匮乏的双重压力，晚年生活难以得到稳定保障。“僧伽养老计划”

正是为回应这一迫切的社会需求而设立。

（二）目标回顾

在本报告期内，项目计划并致力于达成以下具体目标：

资金筹集目标：通过腾讯公益平台及线下渠道，积极筹措项目运

营所需资金，以保障养老支持的可持续性。

生活保障目标：为全国范围内符合条件的 65 岁及以上困境老年

僧伽，提供每月 200 元的安养金，本阶段目标为发放共计 592,800 元，

以改善其基本生活条件。

覆盖规模目标：计划在本阶段内，为登记参与且符合受助条件的

老年僧伽，提供安养金支持，确保援助精准送达。

区域执行目标：重点与地方佛教协会（如福建省福鼎市、周宁县、

柘荣县等地）合作，推动安养金在项目区域的顺利发放与落实。
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运营保障目标：确保项目执行成本控制在合理范围内，保障人员、

差旅、物资发放等环节的有效运作。

（三）项目执行重点

本阶段（2024 年 1 月至 6 月）的项目执行重点清晰明确，主要

集中在以下五个方面：

1. 资金筹措与保障

通过腾讯公益平台与线下捐赠双渠道积极筹款，确保项目资金来

源稳定。本阶段合计筹款 1220709.66 元，为项目执行提供了坚实的

资金基础。

2. 安养金精准发放与生活保障

本阶段的核心工作是向 494 位符合条件的老年僧伽，每人发放

1200 元（合每月 200 元）的安养金。

执行重点：确保总计 592800 元的安养金精准、足额地发放到每

一位受助人手中，直接解决其基本生活需求。

3. 区域化合作与落地执行

重点与福建省福鼎市、周宁县、柘荣县佛教协会建立深度合作。
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执行重点：依托地方佛协的组织力量，高效推动安养金在特定区

域内的宣传、申报和发放工作，确保项目顺利落地。

4. 实地走访与情感连接

项目组在阶段内深入福建多个寺院进行实地走访。

执行重点：超越简单的资金发放，通过面对面交流，了解老年僧

伽的真实生活状态与需求，传递社会关怀，增强项目的“温暖”与

“长情”属性。

5. 透明运营与成本控制

严格执行预算，项目总支出 635558.86 元中，直接用于受益人的

安养金占比超 93.3%

执行重点：将项目执行成本（42758.86 元，主要用于差旅、人

力及物流）控制在合理范围内，并通过报告向公众清晰披露，确保善

款使用公开透明。

三、本阶段核心内容

（一）活动开展情况

“僧伽养老计划”公益项目在 2024 年 1 月至 6 月期间，在福建

省福鼎市佛教协会、周宁县佛教协会、柘荣县佛教协会的大力支持和
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推动下，对这 3个地区的常住僧众中的 494 位老年僧众进行再次发放

安养金 1200 元/人（合计 6 个月的安养金），总计 592800 元。发放

全程进行监督和实名登记，确保了资金准确、有序地送达每一位身处

偏远寺院的老师父手中。

2024 年 6月 28 日，在福鼎佛协的安排下，项目组工作人员分别

走访了多个寺院，不同的寺院中师父们的状态各有不同，对于我们到

来，师父也显得有些意外。他们常年在寺院修行，年纪大了腿脚不变，

信息就更是闭塞。

每次走访，不仅是一次简单的物资发放，因为老师父们看到项目

工作人员的到来，就知道一期一会的相逢，不仅是给他们晚年生活带

来保障，更是许久未见的热闹和陪伴，这也是项目持续开展的必要性

和重要性。

四、应对挑战与工作计划

（一）挑战与应对

在本阶段的执行过程中，我们取得了一定成效，也遇到了以下几

个方面的挑战，并从中汲取了宝贵经验：
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受助群体信息壁垒的挑战。偏远地区的老年僧伽信息闭塞，对外

部援助项目知晓度低，部分符合条件者未能及时提交申请，影响了项

目覆盖的广度，因此仅依靠线上宣传和常规渠道通知不足以触达所有

目标群体，需要建立更下沉、更直接的沟通路径。

执行效率与成本的挑战。偏远寺院的实地走访与现金发放，产生

了较高的时间与差旅成本。同时，纸质签收资料的收集与整理工作量

大，占用了较多人力资源。需要探索更高效、更低成本的发放与核验

方式，以提升项目整体执行效率。

针对上述挑战，项目团队及时调整，采取了以下应对策略：

深化在地合作，突破信息壁垒。我们进一步强化与福建福鼎、周

宁、柘荣等地佛教协会的伙伴关系，将其从“协助者”提升为“关键

枢纽”。通过佛协的组织网络和威信，确保项目信息能直接、准确地

传达至每一位潜在受助人。

优化执行流程，提升运营效能。在部分地区试点集中发放仪式，

减少分散走访的频次与成本。开始研究和引入数字化管理工具，用于

受益人信息的登记与更新，逐步减轻纸质档案的管理压力。

（二）下阶段工作计划

基于本阶段的成果、经验与反思，项目下阶段（2024 年 7月-12
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月）的工作将围绕以下重点展开：

持续巩固生活保障基础。继续为现有受益僧伽稳定发放安养金，

并计划通过更深入的摸排，将受益范围和数量拓展，帮助更多困境老

年僧伽。同时深化与现有佛协的合作，并开拓新的重点合作区域。

推动项目数字化与透明化。启动项目受益人信息数据库的建设，

提升管理效率。同时，增加项目进展与成果的透明披露频次。在季度

报告中，除了财务数据，增加更多受益人的故事与现场影像，通过官

方网站和社交媒体平台向捐赠人进行反馈，增强社会信任。

加强能力建设与经验固化。总结提炼“安养金发放标准操作流程

（SOP）”，并组织对合作佛协工作人员进行培训，确保项目执行标

准的统一与规范。编制项目执行手册，并召开一次线上或线下合作伙

伴协调会，共享经验，统一认识。

下阶段，我们将致力于从“提供基础生活援助”向“构建生活与

健康并重的综合保障体系”深化，同时通过流程优化与数字化建设，

确保项目的可持续性与影响力的最大化。我们坚信，在各方善力的持

续支持下，每一位老年僧伽的晚年都将得到更周全、温暖的守护。
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附件：

项目执行表单

序

号
实际支出事项

实际支出总价/

元
备注

1 僧伽安养金 592800 406 人，每人 1200

2 健康体检金 0 /

3
大病支持

0 /

4 年度体检 0 /

5 项目管理费 42758.86
主要用于差旅、项目人

员工资及快递费。

合计 635558.86 /
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捐赠款项银行电子回单
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受助人安养金签收表（部分）
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